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Inleiding 
 
De Stichting Nazorg Sport Gehandicapten is opgericht in 1988 naar aanleiding van het ongeval van 
Nederlands rugby-international Marcel Bierman tijdens de Hong Kong Sevens. Al snel bleek dat hij 
permanent minder-valide zou zijn, het eerste dergelijke geval in het Nederlandse rugby. Dat was voor 
een aantal rugbyers reden een stichting op te richten met de doelstelling sporters te ondersteunen 
die tijdens de uitoefening van hun sport ernstig gehandicapt zijn geraakt. 
 
Op dit moment ondersteunt de Stichting Nazorg Sport Gehandicapten zes beschermelingen. Hoewel 
het aantal beschermelingen gelukkig stabiel is, het laatste ongeval dateert van 2007, opereert de 
stichting wel in een veranderend veld. Voorbeelden zijn de veranderingen in de organisatie van de 
gezondheidszorg voor langdurig gehandicapten en de onzekerheden omtrent de ontwikkeling van de 
gezondheid die samengaat met het ouder worden van de huidige beschermelingen. Daarnaast is de 
organisatie aan verandering onderhevig door terugtreden van bestuursleden met veel ervaring en 
daarom de noodzaak om aandacht te besteden aan het overdragen van hun kennis en netwerk aan 
nieuwe bestuursleden. 
 
Dit beleidsplan beschrijft hoe de stichting de onderkende uitdagingen wil adresseren. 
 

Organisatie 
 
De SNSG heeft een bestuur dat momenteel uit vijf personen bestaat. Daarnaast bestaan de rollen van 
medisch adviseur en ambassadeur. Het medisch team adviseert de beschermelingen -en soms het 
bestuur- bij vragen van de beschermelingen, hetzij op gebied van kennis over hun ziektebeeld in het 
algemeen hetzij als klankbord bij beoordeling van actuele problemen en de aanpak die behandelaars  
in de gezondheidszorg voorstellen. De ambassadeurs, voormalige bestuursleden of adviseurs, dragen 
bij aan het waarborgen van de continuïteit in het beschikbaar houden van kennis en het vasthouden 
en vergroten van het netwerk. 
 
De stichting onderhoudt contacten met deskundigen op het gebied van medisch, juridisch, sociaal-
maatschappelijk en organisatorisch gebied. Daarnaast zijn er contacten met vergelijkbare 
organisaties in binnen- en buitenland. 
 
Momenteel ondersteunt de stichting zes beschermelingen, 5 mannen en 1 vrouw. De gemiddelde 
leeftijd van de beschermelingen is momenteel ongeveer 54  jaar. 

Doelstelling, missie en visie 
 
De formele doelstelling van de SNSG is om nazorg te verlenen aan natuurlijke personen, leden van 
een Nederlandse, erkende sportbond die bij verrichting van activiteiten onder auspiciën van die bond 
gehandicapt zijn geraakt. 
 
De stichting ziet het als haar missie om de verbondenheid van sportend Nederland met gehandicapt 
geraakte medesporters te tonen en vorm te geven. Dit wordt ingevuld via mentale en praktische 
ondersteuning op maatschappelijk en medisch gebied en aanvullende financiële ondersteuning waar 
nodig en mogelijk. 
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Teneinde deze missie uit te voeren onderneemt de stichting activiteiten om fondsen die 
ondersteuning mogelijk maken te werven en beheren. Daarnaast is er aandacht voor het opbouwen 
en onderhouden van een (kennis)netwerk binnen de sport en gehandicaptenzorg. 
 
Tenslotte onderkent de stichting dat de beschermelingen de echte ervaringsdeskundigen zijn voor 
wat betreft behoeften aan ondersteuning en wil hen dan ook nadrukkelijk betrekken bij de invulling 
van het werk van de stichting. 
 

Analyse 
 
In de eerste jaren na oprichting heeft de stichting veel ervaring opgedaan met het ondersteunen van 
beschermelingen, mede door een aantal snel opeenvolgende ongevallen. Naast het opdoen van 
ervaring betekende het ook dat de oorspronkelijk betrokken bestuurders een sterke band met elkaar 
en met de beschermelingen opbouwden. De komst van een nieuwe generatie bestuurders brengt 
met zich mee dat overdracht van kennis en netwerk aandacht behoeft. 
 
De SNSG is niet de enige organisatie die gehandicapten ondersteunt. Op nationaal nivo opereert een 
aantal organisaties die vanuit een andere invalshoek gehandicapten ondersteunen. Internationaal 
zijn ook organisaties actief die zich specifiek richten op de ondersteuning van atleten die tijdens 
uitoefening van hun sport gehandicapt zijn geraakt; een voorbeeld is de Matt Hampson Foundation 
in het Verenigd Koninkrijk. Dit biedt kansen voor de stichting op het gebied van kennis delen en 
belangenbehartiging. 
 
Een belangrijk aandachtspunt voor de stichting is de verandering van het zorglandschap in 
Nederland. Dit is des te meer een zorgpunt omdat nog relatief weinig bekend is over de 
gezondheidsontwikkeling van ouder wordende gehandicapten. De huidige beschermelingen van 
stichting hebben geruime tijd geleden de  blessures opgelopen waardoor ze nu tot de doelgroep van 
de stichting behoren. Zij bereiken intussen een leeftijd waarbij andere gezondheidsproblemen 
voortvloeiend uit de primaire blessure (dwarslaesie) aandacht vragen. 
 
Momenteel ondersteunt de stichting uitsluitend sporters die gehandicapt zijn geraakt binnen rugby. 
Een aandachtspunt binnen deze sport is het fysieker worden van de sport, in het bijzonder op hoger 
nivo, en de risico’s die dit met zicht meebrengt. Daartegenover staat dat in grote rugbylanden veel 
kennis en trainingsmateriaal beschikbaar is om blessurepreventie aandacht te geven en uit te dragen.  
Er is met name de laatste decennia veel gedaan, vooral door spelregelaanpassingen,  maar op gebied 
van maatregelen rondom blessurebeoordeling tijdens de wedstrijden, dat deze sport veiliger heeft 
gemaakt. Met name blessures die de huidige beschermelingen van de stichting - merendeels eind 
vorige eeuw - hebben opgelopen, zijn daardoor sedertdien grotendeels verdwenen. 
 
Een bredere impact heeft het recent groeiende inzicht dat herhaling van hoofdletsel, variërend van 
kopballen bij voetbal, via de contactbotsingen bij sporten als Australian Rules Football, American 
Football en rugby tot  expliciete klappen in een aantal vechtsporten, blijkens recente signalen 
waarschijnlijk leidt tot chronische hersenaandoeningen. 
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Doelen en activiteitenplan 
 
De SNSG stelt zich in de komende planperiode een aantal doelen en wil deze invullen middels 
concrete activiteiten teneinde de onderkende ontwikkelingen en uitdagingen optimaal te adresseren. 
 
Onderhouden en versterken van netwerken 

• Levend houden van de traditie van beschermelingenbijeenkomsten, maar wellicht opzet en 
inhoud aanpassen aan huidige behoeften. 

• Continuïteit waarborgen middels het ambassadeurschap voor oud-bestuursleden en adviseurs en 
hen actief blijven betrekken. 

• Onderzoeken of aansluiting met vergelijkbare initiatieven in het buitenland haalbaar en zinvol is 
en vervolgens implementeren. 

• Onderzoeken of aansluiting met andere organisaties in Nederland toegevoegde waarde heeft. 
Daarbij valt bv. te denken aan het sponsoren van het lidmaatschap van de ANGO voor 
beschermelingen. 

• Versterken van digitale communicatie via onderhouden en uitbouwen van de recentelijk 
vernieuwde website en gebruik van social media. 

 
Verder opbouwen van kennis 

• Beschermelingen ondersteunen en onderling kennis delen om de weg te vinden in het 
veranderende zorglandschap. 

• In samenwerking met beschermelingen onderzoeken wat ze te verwachten hebben met langer 
gehandicapt zijn en hoe ze daarin kunnen worden ondersteund. 

• Kennisvergroting en –deling middels het verzamelen van ervaringen en ‘best practices’ bij andere 
gehandicaptenorganisaties, andere sportbonden binnen Nederland en sportbonden in andere 
landen. 

 
Beheren en op nivo houden van middelen  

• Voortzetting van bestaande inzamelingsactiviteiten op sportevenementen. Hierbij geeft de 
stichting zich rekenschap van het feit dat contant geld zeker in Nederland een uitstervend 
fenomeen is. Dit vergt andere collecteer-techniek en mogelijk ook een accentverschuiving naar 
andere methodes van fondsenwerving.    

• Onderhouden en uitbreiden vaste donateurs (club van 100); hen regelmatig informeren over 
activiteiten van de stichting. 

• Opzetten van nieuwe initiatieven, zoals eerder gehouden benefietdiners en ook sportclub 
specifieke support-acties. 

 
Transparant en goed besturen 

• Voldoen aan relevante ANBI eisen; hierbij wordt gedacht aan het beperken van de termijnen van 
bestuurders, het instellen van een klachtenregeling en, op langere termijn wellicht, het 
benoemen van een raad van toezicht. Vooralsnog vervullen de adviseurs en ambassadeurs op 
informele wijze een vergelijkbare rol. 

 
Preventie 

• Preventie is geen primaire doelstelling van de SNSG, maar de stichting is natuurlijk wel 
belanghebbende om toekomstige ongelukken zoveel mogelijk te vermijden. 

• Via het netwerk heeft de stichting toegang tot kennis omtrent preventie en zal deze kennis met 
de betreffende sportbond(en) delen. 

 



Beleidsplan SNSG 2023-2026  6 
 

Financieel plan 
 
De SNSG werft fondsen en beheert middelen teneinde de beschermelingen te ondersteunen.  
 
De financiële ondersteuning van beschermelingen richt zich met name op behoeften die door de 
reguliere gezondheidszorg en sociale voorzieningen niet of onvoldoende worden afgedekt. 
 
In tabellen 1 en 2 is de financiële planning van de stichting uitgewerkt. De continuïteitsreserve wordt 
jaarlijks gecorrigeerd voor inflatie. 
 
Tabel 1. Historische en geplande baten en lasten (‘000 euro) 

Baten 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Collectes 1,8 3,4 2 2 2 2 

Vaste donateurs 3,3 3,9 3 3 3 3 

Eenmalige donaties 0,6 9,7 1 1 1 1 

Evenementen 0 0 0 0 0 0 

Rente 0 0 1 1 1 1 

Totaal 5,7 17,0 7 7 7 7 

 

Lasten 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Kosten organisatie en werving 0,5 1,2 1 1 1 1 

Bijdragen beschermelingen 4.2 5,5 5 6 6 6 

Totaal 4,7 6,7 6 7 7 7 

 
 
Tabel 2. Historische en geplande balans (‘000 euro) 
 

Activa 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Kortlopende vorderingen 0 0 0 0 0 0 

Spaartegoeden 86,8 96,8 98 99 100 101 

Totaal 86,8 96,8 98 99 100 101 

 

Passiva 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Algemene reserve 30,4 33,9 34 34 33 33 

Continuiteitsreserve 56,4 62,9 64 65 67 68 

Totaal 86,8 96,8 98 99 100 101 

 
 
 
 


